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Психоаналитическая практика 
в учреждении
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этика; бессознательное желание; функция блага. 

Статья основана на двухлетней 
работе психоаналитиков, ориенти-
рованных на тексты Жака Лакана, в 
созданной ими службе психологиче-
ской помощи беженцам и мигрантам 
на базе комитета «Гражданское содей-
ствие». В статье изучается ситуация 
присутствия психоаналитика в лечеб-
ном, учебном или ином оказываю-
щем помощь учреждении. Делается 
предположение о том, что позиция 
психоаналитика в отношении субъ-
екта, обращающегося в учрежде-
ние, будет отличаться как от позиции 
последнего, так и от позиции самого 
субъекта. Различие этих позиций 
основывается на понятии о благе. 
В основной части статьи делается 
попытка очертить этическую пози-
цию психоаналитика в отношении к 
понятию блага (блага в том смысле, в 
котором о нем говорит Аристотель в 
«Никомаховой этике») и к бессозна-
тельному желанию субъекта, а также 
сформулировать, в какие отноше-
ния может вступать субъект с учре-
ждением. Появление психоаналитика 
в учреждении рассматривается как 

функция требования со стороны 
учреждения. Это требование связано 
со сбоями в работе в целом удовле-
творительно и герметично функцио-
нирующей институции. Подобные 
сбои расцениваются как симптом 
учреждения, который заключается в 
ориентации на этику распределения 
блага и исключении измерения бессо-
знательного желания.

С другой стороны, субъект в учре-
ждении присутствует в качестве 
объекта (объекта лечения, обуче-
ния, помощи). При этом то требова-
ние помощи, которое он обращает 
к учреждению, не равно его нехватке, 
поэтому не всегда может быть све-
дено к удовлетворению потребностей. 
Психоаналитик занимает по отно-
шению к учреждению и к субъекту 
позицию третьего лица в ситуациях, 
когда нормальное функционирование 
учреждения оказывается под угро-
зой. В последней части статьи рассмо-
тренные проблемы конкретизируются 
на примере работы службы психоло-
гической помощи.

  Эссе основано на  работе психоаналитиков лакановской ориентации 
в службе психологической помощи беженцам и мигрантам в стенах пра-
возащитной организации «Комитет „Гражданское содействие“».
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Психоанализ является прикладным, в прямом смысле этого 
слова, только как процесс лечения, то есть приложим 
к субъекту, который говорит и слышит!.
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! "#$%&  '( )*+,'-.-/,  )+-,0/1  )+(+02.34-+'0/ . 5'/ -
6+7-73/0/8.'97,  )*790/97 (Ñ   :0+ ;+*<7  '=>.'0?+?7 -
-/,  )'/6+7-73/0/8.'9+@+  2/'9=*'7 , +'+A+@+ 0/)7  '+ -
B/734-+1 '?,C/ . D727-/.  /('=>.'0?+?7-/.  2/'9=*'7 (Ñ   

?+)*+'  '0*=90=*-+@+ *7')+3+E.-/,  :3.<.-0+? , +A*7C=F>/6 :0+0 
2/'9=*' , +0-+'/0.34-+  2*=@ 2*=@7G. H+')+34C+?7?I/'4  :0/<  7))7 -
*70+<, <J  '<+E.<  A+34I.  )+-,04  +()*790/9.  )'/6+7-73/C7 , 8.<  
.'3/  AJ <J  +*/.-0/*+?73/'4  -7(-.9/.  )*/C-79/ , 3.E7>/. , '9+-
*.. , ?(';.*.  ?++A*7E7.<+@+: +)*.2.3.--J<  +A*7C+< ?J@3,2,>/1  
97A/-.0 , )7B/.-0  '(+)*.2.3.--J</  '/<)0+<7</ , +)*.2.3.--J1  
=*+?.-4  +)370J. 

5'/6+7-73/0/8.'9/1  2/'9=*'  <+E.0 )+,?/04',  07<, @2. )+,? -
3,.0',  )'/6+7-73/0/9 , 0+(.'04 -.90+ , C7-/<7F>/1  ?('+B/734-+1 
'?,C/  079=F )+C/B/F , 80+ )'/6+7-73/0/8.'9/1  2/'9=*'  '07-+?/0 -
',  ?+C<+E-J<. 5+C/B/F  -.(@+')+2/-7 , -.(C-7-/, , -.(K*=@+@+, -7-
'37E27F>.@+',  *7'>.)3.-/.<  '=AL.907M. $7'  /-0.*.'=.0  '/0=7 -

 1. Lacan J. Jeunesse de Gide ou la lettre et le désir // Lacan J. Ecrits. P.: Seuil, 1999. 
Vol. 2. P. 226.

 2. Теории дискурсов Лакан посвятил 17-й год своего семинара: -*,*.  + . Се-
минары / Пер. с фр. М. Титовой, А. Черноглазова. М.: Гнозис; Логос, 2008. 
Кн. 17: Изнанка психоанализа.

 3. Как можно обозначить позицию аналитика, если не через отрицание? По-
скольку подробное теоретическое рассмотрение этого вопроса не входит 
в задачи данной статьи, мы ограничимся тем, что приведем анекдот:

  Идет по улице старый еврей и видит выставленные в витрине часы. Он 
заходит в помещение и видит другого старого еврея, сидящего за рабо-
чим столом.

  — Скажите, у вас можно отремонтировать часы?
  — Нет. Мы часы не ремонтируем.
  — А что же вы делаете?
  — Мы делаем обрезание.
  — А почему же у вас в витрине выставлены часы?
  — А что бы вы хотели, чтобы мы выставили? 
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B/, , 9+@27 )'/6+7-73/0/9  +97CJ?7.0', ?(=8*.E2.-//  (?(B.-0*.  
'+B/734-+1  C7>/0J, A+34-/B. , 2.0'9+<  '72=) /(?'0=)7.0  ?+(?C7/-
<+2.1'0?/.  '(2*=@/</ 2/'9=*'7</ . &J  *7''<+0*/<  )*/8/-J  )+ -
,?3.-/,  7-73/0/97  /(/''3.2=.< , 979+1 :;;.90  +-+ <+E.0 /<.04  
?(+0-+I.-//  '=AL.907 /(.@+ '/<)0+<7 , 7(079E. ?(+0-+I.-//  =8*. -
E2.-/,  /(.@+ '/<)0+<7 . &J  -.(+'07?/<  ?('0+*+-.  /(?+)*+' , 9+0+-
*J<  2+3E-J  C72704', (7(0+8-.., C727?704', ?-+?4 /(?-+?4) ?(-7-
I.1  )*790/9. : .'3/  =8*.E2.-/.  '=>.'0?=.0  /( ;=-9B/+-/*=.0 , 
0+(.'04 ?J)+3-,.0  0= ;=-9B/F , *72/  9+0+*+1 +-+ AJ3+ '+C27-+, 
0+(C78.< .<= -=E.-  7-73/0/9 ? N79=F *+34 :0+0 )+'3.2-/1  <+E.0 
'J@*704 ?(0+1 2+'070+8-+ @.*<.0/8-+1 9+-'0*=9B// , 9+0+*+1 ,? -
3,.0',  3FA+. =8*.E2.-/. ?

5+2+12.< 9(:0/<  ?+)*+'7<  '+('0+*+-J  )+-,0/,  +(A37@.: *7' -
'<+0*/< , 8.<  87'0+ +*/.-0/*+?7-J  *7C3/8-J.  )+<+@7F>/. 
/(=8.A-J.  =8*.E2.-/,  /(80+ +2-+?*.<.--+  C7-/<7.0 '+?.*I.- -
-+  +)*.2.3.--+.  <.'0+  ?('0*=90=*. '=AL.907 /(-7)*,<=F  '?,C7-
-+  '()*+A3.<+1  .@+ E.37-/, , 7(079E. )+(+0-+I.-/F  9(8.<= +)*. -
2.3,.0',  ').B/;/97  :0/9/  )'/6+7-73/C7 .

!"#$%&'  ()*+*

Все операции обмена между людьми, а тем более психоаналити-
ческое лечение, происходят обычно под эгидой и во имя блага —  
поистине возвышенное зрелищеO.
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"*/'0+0.34 , 9+0+*+<= P797- +))+-/*=.0  ?('.</-7*.  ÇQ0/97 )'/ -
6+7-73/C7È /(84F  Ç$/9+<76+?= :0/9= È 0>70.34-+ *7CA/*7.0 ?(97-
8.'0?.  +'-+?J  :0/9/  ;/3+'+;'9+1  <J'3/  ?++A>., @+?+*/0 +(A37-
@. 979 +(-.9+.<  =-/?.*'734-+<  2/'9=*'. , '(9+0+*J<  '++0-+'/0',  
8.3+?.8.'9+.  AJ0/. . Q0+ A37@+ '?+1'0?.--+  8.3+?.9= +0()*/*+2J , 
979 ?J'I7,  @7*<+-/,  /3/  <+*734, Ç?-=0*.--.  )*/'=>7,  /(-.+0 -
8=E27.<7,È, /(9(-.<=  ='0*.<3.-J  (/3/  2+3E-J  AJ04 ='0*.<3. -
-J ) ?'.  8.3+?.8.'9/.  2.1'0?/, . $7()=0/  :0+@+ ='0*.<3.-/,  ?'07-
.0 ?(8/'3.  )*+8/6  )*+A3.<7  =2+?+34'0?/,. R2+?+34'0?/., A=2=-
8/  -.)+'*.2'0?.--+1  B.34F +02.34-J6 2.1'0?/1 , <+E.0 ?'0=)704 
?(9+-;3/90  '(='0*.<3.-/.<  9(?J'I.<=  A37@=, .'3/  :0+ =2+?+34-
'0?/.  -.('++0?.0'0?=.0  <+*734-+1 970.@+*// 2+A*+2.0.34-+'0/  
(2.,0.34-+'0/ , ?+)3+>7F>.1  A37@+). S.3.)+37@7-/. , '?,C7--+.  
'(=2+?+34'0?/.<, ,?3,.0',  23, 8.3+?.97 '+C-70.34-J<  /(790/?-J< . 

 4. /.  0%. Семинары. М.: Гнозис; Логос, 2006. Кн. 7: Этика психоанализа.
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N70.@+*/, <+*73/ , 079/< +A*7C+<, '?,C7-7 '+('3+E-+1  2/73.90/ -
9+1 <.E2= ?J'I/<  A37@+< /(-.)+'*.2'0?.--J<  =2+?+34'0?/.<.

T09*J0/.  D/@<=-27 U*.127  +2-+?*.<.--+  /()+C?+3,.0 *7C*.-
I/04  )*+0/?+*.8/.  <.E2= =2+?+34'0?/.< /(A37@+<, )*.2'07?3, -
F>..  :0/8.'9=F  )*+A3.<=  23, ;/3+'+;// , /(='3+E-,.0  )+C/B/F  
'=AL.907 )+(+0-+I.-/F  9(:0/<  970.@+*/,<.

V.84 /2.0 , ?+-).*?J6 , +A(+09*J0//  A.''+C-70.34-+@+(Ñ   '=AL-
.90 =(U*.127 ?+C-/97.0 979 -.*7?-J1  '.A. , 979 '=AL.90 A.''+C-7 -
0.34-+@+. W.''+C-70.34-+.  ;=-9B/+-/*=.0  ?('++0?.0'0?//  '()*/- -
B/)+<  =2+?+34'0?/,, 0+(.'04 -.+A6+2/<+'04F  '-/E704  /CAJ0+8-
-J.  ?+CA=E2.-/, , -76+2/04 /<  ?J6+2 /(079/<  +A*7C+< 2+'0/@704 
=2+?3.0?+*.-/, . 

H0+*+. ?7E-+.  23, -7'  +09*J0/.  U*.127  /C3+E.-+  /<  ?(*7A+0. 
Ç5+(0= '0+*+-=  )*/-B/)7  =2+?+34'0?/,ÈX. U*.12  +A*7>7.0 ?-/ -
<7-/.  -7(0+0 ;790, 80+ -.(=27.0',  +AL,'-/04  ?'.  ?'0*.87F>/.',  
.<= ?(93/-/9.  ;.-+<.-J  *7A+0+1 )*/-B/)7  =2+?+34'0?/,, 27E. 
'(0+1 +@+?+*9+1, 80+ ?J0.'-.--J.  ')+'+AJ  =2+?3.0?+*.-/,  87'0+ 
'=AL.90/?-+  +>=>7F0',  979 -.=2+?+34'0?/. . $7A3F27, -.9+0+-
*J.  '3=87/  -7?,C8/?J6  )+?0+*.-/1 , 9+0+*J.  A=9?734-+ )*+0/ -
?+*.870 979+1-3/A+ ?+C<+E-+'0/  =2+?3.0?+*.-/, , U*.12  2.37.0 
)*.2)+3+E.-/.  +('=>.'0?+?7-//  2*=@+@+ )*/-B/)7 , 9+0+*J< +*-
@7-/C+?7-7 )'/6/97  8.3+?.97 -7*,2=  '()*/-B/)+<  =2+?+34'0?/,, 
/(-7CJ?7.0 .@+ ?3.8.-/.<  9('<.*0/ . 

Y()+<+>4F  /''3.2+?7-/,  P797-7 <J  )+3=87.< ?+C<+E-+'04 
=0+8-/04, 80+ 3.E/0  )+(0= '0+*+-=  )*/-B/)7  =2+?+34'0?/, /(97-
97, '?,C4 <.E2= :0/</  )*+B.''7</ . Y97E.<, )='04  /( -.'9+34 -
9+ )+').I-+ , 80+ )+(0= '0+*+-=  )*/-B/)7  =2+?+34'0?/, 3.E/0  
+AL.90 а, +AL.90(Ñ   )*/8/-7  E.37-/, , -.6?7097 AJ0/, , /C-78734-
-7,  =0*707. W.''+C-70.34-+. , B.)+897 +C-787F>/6, +2-+?*.<.- -
-+  /(C727.0', :0+1 =0*70+1, / , A=2=8/ )+28/-.--J<  )*/-B/)=  
=2+?+34'0?/,, 6*7-/0  -.)*.+2+3/<J1  *7C*J? <.E2= '=AL.90+< 
/(+AL.90+<, )+C?+3,, E.37-/F  '=AL.907 A.'9+-.8-+  <.0+-/</ -
8.'9/  '9+34C/04 ?+9*=@ B.-0*734-+@+ C/,-/, .

Z79/<  +A*7C+<, :0/97  )'/6+7-73/C7  )*.2)+37@7.0 ??.2.-/.  /C-
<.*.-/,  E.37-/,  979 0+@+, 80+ ?()*.2.3.  )+2?+2/0 '=AL.907 9(8.*-
0. -.?+C<+E-+@+, /(0+@+, 80+ )+C?+3,.0 ='+<-/04',  ?('0*.<3.-//  
'=AL.907 9(A37@=. %2/-'0?.--7,  <+*734-7,  <.*7 , '(9+0+*+1 <+-
E.0 '++0-+'/04',  )+C/B/,  7-73/0/97 ,(Ñ   :0+ ?.*-+'04  '=AL.907 
.@+ E.37-/F . W37@+ ?(7*/'0+0.3.?'9+<  '<J'3.  ,?3,.0',  )*.),0 -

 5. 12%34 5. По ту сторону принципа удовольствия // Я и Оно. По ту сторону 
принципа удовольствия. М.: %&' ; Астрель, 2011.
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'0?/.<  -7(:0+< )=0/ , Ç)*/8/-+1  C7AJ04 +(E.37-// È. D2.'4 .'04  
+)7'-+'04  C7-,04',  A37@/< 2.3+< )+(*7'8/>.-/F  23, '=AL.907 
)=0.1  .@+ E.37-/, , )*.2)+37@7, -7'0=)3.-/.  ?(9+-.8-+<  /0+@. 
-.9+.1  /'0/--+1  @7*<+-// , ?(0+(?*.<, 979 +AL.90(Ñ   )*/8/-7  E. -
37-/, (Ñ   -.( /<..0  -/8.@+ +A>.@+ '()+-,0/.<  +(@7*<+-// /( '87 -
'04. . Z79/<  +A*7C+<, :0/97  )'/6+7-73/C7 , )+(P797-=, 079E. '07?/0 
?+)*+'  +(0+<, 2+(979+@+ )*.2.37  <+E.0 7-73/0/9  '+)*+?+E2704 
'=AL.907 -7()=0/  .@+ E.37-/, .

D2.'4 /(*7')+37@7.0',  B.-0*734-J1  )=-90  -7I.@+ *7''=E2. -
-/, (Ñ   ?(<+<.-0. , 9+@27 *7C-+@+ *+27 '+B/734-J.  )*+B.''J  /(2.1 -
'0?/, , *7''8/07--J.  -7( =2+?3.0?+*.-/.  )+0*.A-+'0.1 , 0.*),0  
9*76 /3/  ?( 3=8I.<  '3=87. -.( ,?3,F0',  )+3-+'04F  =278-J</ . 
Y(:0+1 )*+A3.<+1  C-79+< 97E2J1, 90+ 9+@27-3/A+ )*.2)*/-/<73  
='/3/, , 80+AJ )+<+84 2*=@+<=. [/)+0.C7  +(3/8-+'0/ , '0*.<,>.1',  
9(A37@=, /'93F87F>7,  '=AL.90 979 '=AL.90 A.''+C-70.34-+@+ (E. -
37-/, ), -.()+C?+3,.0  )+-,04  )*/8/-J  :0+1 -.=278/ . 

K+)=>.-/.  E.  +(A.''+C-70.34-+< E.37-//  /(.@+ )*/8/-.  )+ -
C?+3,.0 )*+A3.<70/C/*+?704 ?+)*+'  '0*727-/,  /( *7''<70*/ -
?704 .@+ -.( 979 -.)+3729= -7( )=0/  9( A37@=, 9+0+*=F 0*.A=.0',  
='0*7-/04  (/(9+0+*=F ?+C<+E-+ ='0*7-/04 ), 7(979 -.80+  '?,C7- -
-+.  '(0.<  C/,-/.< , 9+0+*+. -.'.0  ?('.A.  '=AL.90, '+('0*=90=*-+1  
27--+'04F . 

,"(-.$/  01"23.45.#&&

Можно было бы парадоксальным, пожалуй, даже излишне 
резким образом определить наше желание, желание 
аналитиков, как нежелание исцелять\.

+*,  -*,*.

R8*]E^]_/] (Ñ   :`+  a_+E]'`b+  cd^]1 , +*e7_/C+b7__+] /]*7*6/ -
8]'f/ , '( /]*7*6/8]'f+1  '/'`]a+1  *7')*]^]c]_/,  C_7_/,  /(Ac7e. 
Y=AL]f`  )+)7^7]`  b( :`= '`*=f`=*=  b(_]f+`+*+a  'ag'c]  b( f78]-
'`b]  +AL]f`7 (Ñ   +AL]f`7  c]8]_/, , +A=8]_/, , C7A+`g. D_7_/]a  
+( ]e+ _]6b7`f]  +Ac7^7]  ̀_](+_ '7a , 7(=8*]E^]_/] . N*+a]  `+e+, 
b('++`b]`'`b//  '+(')]B/7c/C7B/]1  =8*]E^]_/,  '=AL]f`  )+a]87 -
]`',  +)*]^]c]__ga  +C_787d>/a  (ÇA]E]_]B È, Ç)'/6/8]'f/  A+c4-
_+1È, Ç*]A]_+f È). &+E_+  'f7C7`4, 8`+ +_ /_`]*]'=]`  =8*]E^] -
_/]  /a]__+  b(f78]'`b]  ̀ 7f+b+e+, +_ '`7_+b/`',  ̀ 7f+bga . H(:`+1 

6. -*,*.  + . Семинары. Кн. 7.
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'/`=7B//  ]e+ _]6b7`f7  'b+^/`', , )*/*7b_/b7]`',  f( ]e+ )+`*]A -
_+'`/ : A+c4_+a= _](6b7`7]`  C^+*+b4,, *]A]_f= (Ñ   +A*7C+b7_/,, 
A]E]_B=(Ñ   ̂ +a7. 

5*/  :0+< '=AL.90, 079E. <J'3,  '.A,  979 +A3727F>.@+ C-7-/ -
.<  +('?+.1 -.6?709. /('0*.<,>.@+',  9(A37@=, ;+*<=3/*=.0  0*.A+-
?7-/.  ()*+/'6+2/0  :0+ -.(0+349+ ?(=8*.E2.-// , -+(/(?(97A/-.0.  
7-73/0/97 )(Ñ   0*.A+?7-/.  '87'04, . H')+<-/< , 80+ P797- -7CJ?7.0 
)+/'9/  '=AL.90+< A37@7 )+/'97</  73/A/ (Ñ   73/A/  +097C7 C72704', 
?+)*+'+<  +('?+.< E.37-// . 

h079, ?(979+<-0+('<J'3.  =8*.E2.-/.  /<..0  2.3+ '('=AL.90+< 
-.*7'>.)3.--J< , *7?-J<  '.A. , '0*.<,>/<',  9(A37@=. W37@+ '=AL-
.907 ?(:0+< '3=87. )+-/<7.0',  979 =2+?3.0?+*.-/.  .@+ ÇE.37-/1 È, 
@2. ÇE.37-/, È )*/*7?-/?7F0',  9()+0*.A-+'0,< . hC<.*.-/.  E.37-
-/,  979 )*/-B/)/734-+  -./')+3-/<+@+ , 979 )*.),0'0?/,  9(0+<=, 
80+AJ '=AL.90 <+@ +@*7-/8/04',  =2+?3.0?+*.-/.<  '?+/6  )+0*.A -
-+'0.1 , /@-+*/*=.0', . h(.'3/  ?+(<-+@/6 '3=87,6 '=AL.90= =27.0-
',  ?+')+34C+?704', ;=-9B/.1  =8*.E2.-/, , 87'0/8-+  ?'0*+/?  '?+.  
AJ0/.  ?(..  *7<9/ , 0+(/-+@27 :07 '/0=7B/,  <+E.0, ?+)*.9/  +E/27-
-/,< , -.()*/-.'0/  *.C=34070+?. 

67&89*#*)&/&$  01"23.45.#&&

h079, =8*.E2.-/.  C7-,0+ A37@+< '=AL.907. Q0+ )*/8/-7  .@+ '+ -
C27-/,  /(+'-+?7  .@+ ;=-9B/+-/*+?7-/, . T2-79+ -7( :0+< )=0/  
AJ?7F0 )*+/'I.'0?/, , 9+0+*J.  )+(979+1-0+( )*/8/-.  -.(?)/'J -
?7F0',  ?(27--=F 9+-'0*=9B/F . h-+@27 )*+/'6+2/0  -.97,  -.=27-
87 )+<+>/ , ?JCJ?7F>7,  -.2+=<.-/.  /3/  @-.? 979 '+( '0+*+-J  
)*.2'07?/0.3.1  =8*.E2.-/, , 079 /( '+( '0+*+-J  +A*70/?I.@+',  
C7()+<+>4F. 

D2.'4 /<..0  '<J'3  *7''<+0*.04  ?+)*+'  +()*/8/-.  )+,?3.-/,  
)'/6+7-73/0/97  ?(=8*.E2.-// . Y(7?@='07 ijkl  @+27 @*=))7 /C(8.-
0J*.6  )'/6+7-73/0/9+?  '+0*=2-/87.0  '(9+</0.0+<  Ç[*7E27-'9+.  
'+2.1'0?/. È(Ñ   +*@7-/C7B/.1, C7-/<7F>.1',  F*/2/8.'9+1  /( '+ -
B/734-+1 )+<+>4F  A.E.-B7< , </@*7-07< /(?J-=E2.--J<  ). -
*.'.3.-B7< . H(+2-+< /C(97A/-.0+? 9+</0.07 *.@=3,*-+ /2.0  )*/ -
.<  A.E.-B.?  )+2 07A3/89+1 Ç5'/6+3+@È. $7I7  *7A+07 ?(9+</0.-
0. -78737'4 '(E73+AJ '+0*=2-/BJ  -7('.<4F  A.E.-B.? , 9+0+*J< 
+-7 )+<+@737 ?(0.8.-/.  2+3@+@+ ?*.<.-/ , 23, 9+0+*J6 )+2@+0+?/-
37 ?'.  -.+A6+2/<J.  2+9=<.-0J , )+C?+3,F>/.  /<  )+3=8/04 =A.-
E/>.  ?(V+''// . %. E73+A7 AJ37 ?JC?7-7 0.< ;790+<, 80+ :0/  
3F2/  -.( '2.373/  .2/-'0?.--+@+ , 80+ 0*.A+?73+'4 ?( '?+F +8.-
*.24  +0( -/6  ?(0+1 '/0=7B// (Ñ   -.( )*/I3/  -7( *.I7F>=F  ?'0*. -
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8=, 9+0+*7, <+@37 AJ +A.').8/04  /<  ')+9+1-+.  '=>.'0?+?7-/.  
?(2734-.1I.< ; '+0*=2-/B7  -.'9+349+  87'+? E2737 /6 , -+(+-/  079 
/( -.( )+,?/3/'4 . Y?+. -.2+=<.-/.  )+( )+?+2= :0+1 )7*72+9'734-
-+1  '/0=7B//  '+0*=2-/B7  ?J'97C737 7-73/0/9= . %@+ +0?.0+< '07-
3+ )*.23+E.-/.  +*@7-/C+?704 ?(9+</0.0.  )'/6+3+@/8.'9/1  97-
A/-.0 . Z79/<  +A*7C+<, )*/8/-7  )+,?3.-/,  7-73/0/97 (Ñ   0*.A+-
?7-/.  )+<+>/ . 

T97C7?I/'4  ?(9+</0.0., <J  -.(=?/2.3/  -.2+'07097 ?()+2+A-J6 
'/0=7B/,6 . W.E.-.B (Ñ   :0+ 0+0, 90+ )*.2)+3+E/0.34-+  /')J0J?7 -
.0 -.6?709=, '9+*.. , <70.*/734-+@+ '?+1'0?7: 2+9=<.-0+?, '*.2'0?  
9('=>.'0?+?7-/F , +2.E2J , )/>/ , 9*+?7, 0+(.'04 -.6?709= +AL.9-
0+?, '?,C7--J6  '(E/C-.--+1  -.+A6+2/<+'04F . Z797, -.6?7097, *7-
C=<..0', , 87'0+ ?(2.1'0?/0.34-+'0/  ,?3,.0',  '?+1'0?+< 0.6, 90+ 
+A*7>7.0',  ?(Ç[*7E27-'9+.  '+2.1'0?/. È. Z.<  )7*72+9'734-..  <+-
E.0 ?J@3,2.04 '/0=7B/, , 9+@27 '=AL.90 ?2*=@ +097CJ?7.0', )*/ -
-/<704  )+<+>4 . h3/  9+@27 +-  A.'9+-.8-+  )*+2+3E7.0 ?J'07?3,04 
0*.A+?7-/. , 9+@27 ?*+2. AJ ?'.  '07-27*0-J.  2.1'0?/,  )+(9+<).- -
'7B//  -.6?709/  '+?.*I.-J . h3/  9+@27 .@+ 0*.A+?7-/.  -.(=27.0',  
)+-,04 , 6+0, +-  .@+ -7'0+18/?+  )+?0+*,.0 , )*+?+2,  2+3@/. 87'J  
?(C73. +E/27-/, . 

PF2/ , )+('7<J<  *7C-J<  )*/8/-7<  ?JCJ?7F>/.  'A+1 ?(;=-9 -
B/+-/*+?7-//  '/'0.<J  ?J)+3-.-/,  0*.A+?7-/1  /(=2+?3.0?+*.-
-/,  )+0*.A-+'0.1 , )+)727F0 ?(97A/-.0 )'/6+7-73/0/97 (Ñ   ?(Ç<=-
'+*-=F  9+*C/-=È =8*.E2.-/, . T-/  <+@=0 AJ04 -7)*7?3.-J  
?*78+< =8*.E2.-/,  )+()*/8/-.  Ç-.+A+'-+?7--J6 È E73+A -7(0.-
3.'-J.  '0*727-/,  /3/  '+B/734-J<  *7A+0-/9+< )+()*/8/-.  -. -
?+C<+E-+'0/  =2+?3.0?+*/04 0*.A+?7-/.  )7B/.-07  (87'0+ )*/-/ -
<7F>..  ;+*<=  0*.A+?7-/,  '3=I704  .@+ *.84 ).

T0<.0/<  079E., 80+ 0*.A+?7-/.  )+<+>/ (Ñ   :0+ 2+?+34-+ '). -
B/;/8.'9+.  ?J'97CJ?7-/. . T-+  <+E.0 AJ04 )+-,0+  979 /2.-0/ -
;/97B/,  '=AL.907 '()+C/B/.1  E.*0?J , +AL.907. H(:0+1 '/0=7B//  
'=AL.90 979 A=20+ AJ )+3-+'04F  +027.0',  ?+(?37'04 K*=@+@+ (Ç<7-
3.-49/6  2*=@/6È, ?'0*.87F>/6',  -7(.@+ )=0/ ,(Ñ   '+0*=2-/9+?  9+-
</0.07 , *7A+0-/9+? *7C-++A*7C-J6 '3=EA, ).*'+-7E.1 , '(9+0+*J -
</  '=AL.90 ?C7/<+2.1'0?+?73 2+(0+@+, 979 '073 A.E.-B.< ). N7E.0-
', , 80+ +0?.0 -7(:0+ 0*.A+?7-/.  <+E.0 AJ04 0+349+ Ç)+<+84È /3/  
Ç-.()+<+84 È, )*.2+'07?/04  '=AL.90= 2+'0=) 9(A37@= /3/  -.()*.2+ -
'07?/04. 5'/6+7-73/0/9  )*.2'07?3,.0  '+A+1 <.'0+ , -.()*.2)+37 -
@7F>.. )*,<+@+ 0*.A+?7-/, ,(Ñ   2.1'0?/0.34-+ , 80+ <+E-+  =(-.@+ 
)+0*.A+?704? H(.@+ 97A/-.0.  <+E-+  Ç)*+'0+  )+@+?+*/04È. Z79/<  
+A*7C+<, =27.0',  /CA.E704 ?J-=E2.--+@+ ?JA+*7 +2-+@+ /C(2?=6 
+0?.0+?. 
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Y=>]'`b+b7_/]  ̀ 7f+e+ a]'`7  a+E]`  '7a+  )+(']A]  +f7C7`4 b+C-
^]1'`b/]  _7('=AL]f`7 , f7f , _7)*/a]* , b('c=87] +^_+e+ )7*7_+/ -
^7c4_+e+ )7B/]_`7 . T_  +A*7>7c',  b(f+a/`]`  '(f*71_]  _]b_,` -
_ga  `*]A+b7_/]a  +()*7b+b+1 )+a+>/ . 5*/  :`+a  +`()*]^c7e7] -
a+1 ]a=  a7`]*/7c4_+1  )+a+>/  (b(b/^]  c]f7*'`b , _+8c]e7) +_ 
+`f7Cgb7c', , /_`]*)*]`/*=,  cdAg]  +`b]`g  _7('b+] `*]A+b7_/]  
f7f  +`f7C /( =e*+C= /( '+C^7b, `7f/a  +A*7C+a, _]'f+c4f+  f+_ -
mc/f`_g6  '/`=7B/1  b( f+a/`]`] . H( 'c=87] :`+e+ )7B/]_`7  )'/ -
6+7_7c/`/f  'a+e  _]( C7_,`4 )+C/B/d  `+e+, f`+  )+a+e7]` , или 
_]()+a+e7]` , или =e*+E7]`, `7f  f7f  _/f7f+]  f+_f*]`_+]  `*]A+ -
b7_/]  +( )+a+>/  +A*7`/`4  f( _]a=  Agc+ _]b+Ca+E_+. Wc7e+^7-
*,  :`+a=  '+6*7_/c+'4  a]'`+  ^c,  *]8/ , a]'`+  K*=e+e+ _](f7f  7A-
'+cd`_+1  bc7'`/  /c/  =e*+Cg, _+( f7f  `+e+, '( f]a  a+E_+ b'`= -
)/`4  b(^/7c+e. 

Y+`*=^_/f/  f+a/`]`7  `7fE]  /')g`gb7d`  'c+E_+'`/ , 'b, -
C7__g] '( A=fb7c4_ga  )+_/a7_/]a  `*]A+b7_/,  +( )+a+>/  
/( `]a/  :mm]f`7a/ , f+`+*g]  a+e=  ̀Ag`4 bgCb7_g /'fcd8]_/ -
]a  /Ca]*]_/,  E]c7_/, . $]bg)+c_/a+] , _],'_+]  /c/  'c/If+a  
_7'`+18/b+]  `*]A+b7_/]  a+E]`  bgCgb7`4 *7C^*7E]_/] . Z7f , '+ -
`*=^_/f  a+E]`  Ag`4 /'f*]__]  b+Ca=>]_ Ç_7ec+'`4d È A]E]_ -
B7, f+`+*g1  '8/`7]` , 8`+ Ç]a=  ^+cE_g È, /c/  *7')*]^]c,`4  'b+]  
b_/a7_/]  _]*7b_+a]*_+  a]E^=  *7C_ga/  )*+',>/a/ , f7f  A= -̂
`+ *=f+b+^'`b=,'4  _]f/a/  '/a)7`/,a/ . N*+a]  ̀ +e+, 'c=87/  )'/ -
6+C+b )*]^'`7bc,d` , +8]b/^_+ , C_78/`]c4_=d  ̀ *=^_+'`4  ̂ c,  *7-
A+`_/f+b  f+a/`]`7 (Ñ   /C-C7(+'+A]__+'`]1, f+`+*ga/  67*7f`]*/ -
C=d`',  ')+'+Ag  )'/6+`/f7  b'`=)7`4  b(+`_+I]_/, .

5+^+A_g]  `*=^_+'`/  a+e=  ̀b'`=)7`4  b( f+_mc/f`  '( :`/8] -
'f+1  )+C/B/]1  '+`*=^_/f+b  f+a/`]`7 , f+`+*=d  ag  )+_/a7]a  
f7f  '`*]ac]_/]  f(Ac7e=, f7f  '+ba]'`_g1  )*+]f`  '(+A*7>7d>/ -
a/',  f(_/a  C7()+a+>4d cd^4a/ . 

&+E]`  c/  )'/6+7_7c/`/f  '+'`7b/`4  `+8f=  +)+*g  b( `]6 'c= -
87,6, f+e^7 _](=^7]`',  +)]*]`4',  /'fcd8/`]c4_+  _7( `7f/a  +A-
*7C+a )+_,`=d  a+*7c4? Q`7 b+Ca+E_+'`4, ]'c/  +_7 '=>]'`b= -
]` , 'b,C7_7 '(m=_fB/]1  `*]`4]e+  c/B7 )+(+`_+I]_/d  f(*7C_ga  
)7*`_]*7a  (=8*]E^]_/]  /()7B/]_` ), 7(`7fE]  '+( '_/E]_/]a  b+-
+A*7E7]ag6 :mm]f`+b , ba]I/b7d>/6',  b( *7A+`=. 5*/  :`+a  
*]84  _](/^]`  +(`+a, 8`+Ag *7^/f7c4_+  )+^b]*e_=`4  '+a_]_/d  
`]  b++A*7E7]ag]  /^]_`/m/f7B// , f+`+*g]  c]E7`  b( +'_+b] 
=8*]E^]_/,  /(b(f7f+a -`+('ag'c]  m+*a/*=d`  ]e+. &g  e+b+*/a  
+( 'c=87,6, f+e^7 m=_fB/+_/*+b7_/]  =8*]E^]_/,  +f7Cgb7]`',  
)+^  =e*+C+1, b'`*]87]`',  '( _]f+]1  _]b+Ca+E_+'`4d , '( 8]a -`+, 
8`+ _/f7f  _](b)/'gb7]`',  b(+A>=d f+_'`*=fB/d . 
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Q`+a= a+E]`  ')+'+A'`b+b7`4  '7a+  )+( ']A]  )*/'=`'`b/]  )'/ -
6+7_7c/`/f7  b(f+a/`]`]  /(C_7_/]  '+`*=^_/f+b  +(`+a, 8`+ ]'`4  
a]'`+ , f=^7 a+E_+ )]*]_7)*7b/`4  '=AL]f`7 , bgCgb7d>]e+  ̀ *=^ -
_+'`/ , /c/  +A*7`/`4',  '7a+'`+,`]c4_+ . Z7fE]  :`+a=  a+e=  ̀')+ -
'+A'`b+b7`4 ̀ ]a7`/8]'f/]  '+A*7_/, (Ñ   +A'=E^]_/,  f+_f*]`_g6  
'c=87]b /(*7')*+'`*7_]__g6  '/`=7B/1 ,(Ñ   f+`+*g]  )+Cb+c,` '+ -
`*=^_/f7a  _71`/  :`/8]'f/]  +*/]_`/*g , )*+Ac]a7`/C/*=d>/]  
`*]A+b7_/]  A]C='c+b_+e+ *7')*]^]c]_/,  Ac7e7.
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PSYCHOANALYTICAL PRAXIS IN AN INSTITUTION

Sophia Losseva. Psychoanalyst, clinical psychologist, State Budget Healthcare 
Institution Psychiatric Hospital #14. Address: 15 Bekhtereva str., 115447 Moscow, 
Russia. E-mail: sophia.losseva@gmail.com.
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of Goodness.

This article is based on two years of work in the psychological aid service for refu-
gees and migrants, created on the basis of the “Civic Assistance” committee (a non-
profit charitable organization that aims to help refugees and forced migrants in 
Russia). The service was set up by psychoanalysts following the tradition of Jacques 
Lacan. The article addresses a situation in which a psychoanalyst is present in an 
institution that provides care, education, or any other type of assistance. The author 
suggests that the position of the analyst with respect to the subject who has come to 
an institution will be different from both the position of the institution and the posi-
tion of said subject. The difference in positions is based on the notion of Goodness. 
The main part of the article is an attempt to outline the ethical position of a psy-
choanalyst with respect to the notion of Goodness (as Aristotle speaks of it in Nico-
machean ethics) and to the subject’s unconscious desire, as well as to formulate the 
relationship that the subject can form with an institution. The introduction of a psy-
choanalyst to such institution is viewed as function of demand on the part of the 
institution. This demand is linked with interruptions in the work of an otherwise 
satisfactorily and hermetically functioning institution. Such interruptions are under-
stood as an institution’s symptom, which results from the reliance on ethics of distri-
bution of goodness and the exclusion of the dimension of unconscious desire.

On the other hand, a subject is represented in an institution as an object (an 
object of care, teaching, or aid); but the demand for help that he or she voices at the 
institution is not equal to his or her shortage, and, therefore, cannot always be nar-
rowed down to fulfilling his needs. A psychoanalyst takes such a position in relation 
to the institution and the subject that allows him represent the third party in situ-
ations when the normal functioning of an institution is threatened. The last part of 
the article offers a concrete view of the problems discussed using the example of a 
psychological aid service.
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